1
Sy

SN
'

KESSLER

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT
WETTBEWERBSVORTEILE NUTZEN

Ein Unternehmen verantwortungsvoll fiihren
heisst Risiken systematisch, unternehmensweit
und ganzheitlich bewirtschaften.

Enterprise Risk Management (ERM) schafft die
Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Umgang
mit Risiken und erh6ht die Erfolgschancen eines
Unternehmens in einem zunehmend komplexen
und volatilen Geschaftsumfeld.

Die Herausforderungen eines Unternehmens sind
vielfiltig, denn es gilt, die Chancen erfolgsverspre-
chend wahrzunehmen und gleichzeitig Gefahrenpo-
tenziale zu bewiltigen. Damit angesprochen ist die
Aufgabe, die Risikolandschaft des Unternehmens zu
kennen und mit den unternehmerischen Werttrei-
bern zu verbinden. Risikomanagement betrifft die
ganze Organisation und liegt in der Verantwortung
der obersten Fithrungsebene.

Forderung nach Ertragswachstum /
Dienstleistungsoptimierung

Neue Produkte Neue Markte Betriebliche
und und Entwicklungs-
Dienstleistungen Kundengruppen masshahmen

Druck auf
Wertsteigerung

Erhohte Risikobereitschaft

WERTORIENTIERTES RISIKOMANAGEMENT

Erhohte Anforderungen an bewussten Umgang
mit Risiken und Verantwortung

Fokussierte
Unternehmensfiihrung

Forderung nach guter Unternehmensfiihrung /
internen Kontrollstrukturen / (1SO) Compliance

MIT SICHERHEIT VORAUS.

Besonders im Spannungsfeld zwischen (regulatori-
schen) Anforderungen nach guter Unternehmens-
fiihrung und den Renditeforderungen der Eigentiimer
bietet das wertorientierte Risikomanagement (ERM)
ein Management-Werkzeug, um beiden (gegensitzlich
wirkenden) Anforderungen im Sinne des Economic
Value Added Rechnung zu tragen.

DIE AUFGABE IST ES, DIE
RISIKOLANDSCHAFT DES

UNTERNEHMENS ZU KENNEN

UND MIT DEN UNTER-
NEHMERISCHEN WERT-
TREIBERN ZU VERBINDEN

IHR MEHRWERT

— Substanz, Ertragskraft und Ruf des Unternehmens
nachhaltig sichern

- Risiken als Werttreiber kennen und verstehen

- Transparente und zeitgerechte Informationen
als Fithrungsinstrument nutzen

- Richtige Prioritdten bei den Massnahmen zur
Risikobewiltigung setzen

— Strategische Entscheidungsgrundlage zur
Optimierung der Risikoertragssituation schaffen

- Risikobewusstsein des Managements und
der Mitarbeitenden stirken

— Vertrauen gegeniiber internen / externen
Anspruchsgruppen schaffen

- Gesetzliche und regulatorische Anforderungen
erfiillen

KUNDENFREUNDLICHER BERATUNGSANSATZ
Kessler Consulting verfligt iiber einen modular auf-
gebauten erprobten Good-Practice-Beratungsansatz.
Dieser ist sehr kundenfreundlich und orientiert sich
an den fihrenden Risikomanagement-Standards wie
ISO 31000 oder COSO, welche je nach Kundenanfor-
derungen umgesetzt werden.



UNSERE DIENSTLEISTUNGEN
Unternehmensberatung zur Konzeption, Imple-
mentierung und Weiterentwicklung eines wertori-

entierten Risikomanagements, in Abstimmung mit
weiteren zentralen Fithrungsinstrumenten. Der Be-
ratungsansatz erfolgt in drei Phasen:

Reputationsrisiken

Strategische Risiken

PHASE 1 PHASE 2

Risikoanalyse
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— Identifikation
— Bewertung

Operative Risiken

UBER KESSLER

Kessler ist das fithrende Schweizer Unternehmen
fur ganzheitliche Risiko-, Versicherungs- und Vor-
sorgeberatung. Wir betreuen iiber 1’000 mittlere
und grosse Schweizer Unternehmen aus Dienstleis-
tung, Handel und Industrie sowie der offentlichen
Hand. Dank unserer Expertise in den einzelnen Wirt-
schaftsbranchen, unseren qualifizierten Mitarbeiten-
den und unserer fithrenden Marktstellung leisten wir
einen wesentlichen Beitrag zum nachhaltigen Erfolg
unserer Kunden. Als verldsslicher Partner begeistern
wir sie und er6ffnen ihnen durch den sicheren Um-
gang mit Risiken neue Perspektiven. Gegriindet 1915,
beschiftigt Kessler heute 300 Mitarbeitende am Sitz

Risikobewiltigung

— Masshahmen
— LOsungen

Umfeld Risiken

PHASE 3

Risiko-Management-
Framework

— Kontinuierlicher Prozess
— Integration

Finanzielle Risiken

INTERESSIERT? KONTAKTIEREN SIE UNS!

Simon Kiinzler

Leiter Risk Consulting

T +41 44387 88 66
simon.kuenzler@kessler.ch

in Ziirich und an den Standorten Basel, Bern, Genf,
Lausanne, Luzern, Neuenburg, St. Gallen und Vaduz.
Als Schweizer Partner von Marsh sind wir seit 1998
Teil eines Netzwerks mit Spezialisten aus allen Ge-
bieten des Risk Management und mit grosser Erfah-
rung in der Betreuung globaler Versicherungspro-
gramme. Marsh ist in iiber 130 Lindern vertreten
und der weltweit filhrende Versicherungsbroker und
Risikoberater und Teil von Marsh McLennan (NYSE:
MMC).

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.kessler.ch, www.marsh.com, www.mmec.com.
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