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Market View 2026

Aktuelle Perspektiven im Versicherungsmarkt

MIT SICHERHEIT VORAUS.



Eddie Keller
Leiter Risk Practices

Kurs halten in unsicheren Zeiten

Die Risikolandschaft bleibt 2026 in Bewegung. Neue Themen riicken in den Fokus:
Kl, steigende Cyber- und Systemrisiken, zunehmende Regulierung und fragile
Lieferketten. Unternehmen stehen vor einer doppelten Aufgabe: Bestehende Risiken
wirksam zu steuern und neue, schwer quantifizierbare Gefahren friihzeitig erkennen.
Entscheidungen werden datengetriebener und komplexer. Das Tempo nimmt zu.

Im Market View finden Sie die Einschatzungen unserer Risk Practice Leader zu
aktuellen Trends sowie zur Entwicklung der Versicherungsmarkte. Eine Entwicklung
zeichnet sich klar ab: Die Markte werden weicher, insbesondere im Bereich

Financial Lines.

Haftpflichtversicherung

Die Versicherbarkeit der Risiken bleibt im stetigen Wandel

Damit ein Risiko versicherbar ist, muss es kalkulier-
bar, begrenzt und kollektiv tragbar bleiben. Neue
Risiken sowie die Haufung von Massenschiaden
erfiillen diese Voraussetzung zunehmend nicht
mehr und fiihren zu einer selektiveren Zeichnungs-
politik der Versicherungsgesellschaften. Effektives
Risikomanagement wird bei Unternehmen zum
entscheidenden Faktor.

KI VERANDERT DIE RISIKOWAHRNEHMUNG

KI hat mittlerweile Einzug in simtliche Branchen und Be-
reiche gehalten, insbesondere in die Mobilitit. Das au-
tonome Fahrzeug, lange vor allem Gegenstand theore-
tischer Debatten, entwickelt sich zunehmend zu einer
Herausforderung fiir die Verkehrssicherheit. Mit dem
technologischen Fortschritt wichst der Handlungsdruck
auf den Gesetzgeber: Eine rechtliche Weiterentwicklung
ist unerlasslich, um die Verantwortlichkeiten zwischen
Entwicklern und Anwendern klar zu definieren. Denn
auch wenn KI-Systeme an Autonomie gewinnen, bleibt
die menschliche Verantwortung bestehen.

Das hat auch Auswirkungen auf die Versicherbarkeit.
Fiir Versicherer ist sie nicht langer selbstverstindlich:
Die Entwicklung geht weg von pauschalen Deckungs-
16sungen zu einer deutlich selektiveren Risikotibernah-
me. Unternehmen sind gefordert, Risiken aktiver zu
steuern und einen grosseren Teil selbst zu tragen.
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DER VERSICHERUNGSMARKT VERANDERT SICH
Die Marktverhiltnisse auf dem Schweizer Versiche-
rungsmarkt haben sich durch den Zusammenschluss
von Helvetia und Baloise spiirbar verdndert. Mit der
Fusion entstand ein bedeutender Marktteilnehmer mit
hohen Zeichnungskapazititen fiir komplexe Risiken.
Die Biindelung der Kompetenzen beider Gesellschaften
stirkt die technische Expertise und die Leistungsféhig-
keit des Konzerns, reduziert jedoch gleichzeitig die
Anzahl der Wettbewerber im Markt. Diese Marktkon-
zentration konnte die Verfiigbarkeit von Versicherungs-
kapazititen verringern und zu einer selektiveren Zeich-
nungspolitik fiihren.
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Sachversicherung

Globale Unsicherheit und ihre Auswirkungen

Schweizer Unternehmen agieren in einem zuneh-
mend unsicheren internationalen Umfeld. Es ist
gepragt von anhaltenden Spannungen. Angesichts
dieser Herausforderungen spielt die Risikopréaven-
tion eine zentrale Rolle.

Die jlingsten Entwicklungen in der Strasse von Hormus
und die Neuausrichtung der US-Handelspolitik ver-
deutlichen die Fragilitit der globalen Wirtschaftsgleich-
gewichte. Diese Dynamiken wirken sich direkt auf Lie-
ferketten, Transportkosten und Energiepreise aus.

Fiir Unternehmen bedeuten diese Entwicklungen ho-
here Produktionskosten und ldngere Lieferzeiten, ins-
besondere bei bestimmten technischen Anlagen oder

Rohstoffen. Im Bereich der Sachversicherung wirken

sich diese Faktoren direkt auf die Schadenkosten aus.
Der Wiederaufbau oder Ersatz beschédigter Immobili-
en und Anlagen kann dadurch linger davern und teurer
werden.

RISIKO DER UNTERVERSICHERUNG

Dieses Umfeld erh6ht das Risiko der Unterversicherung,
insbesondere wenn die Versicherungswerte nicht regel-
missig aktualisiert werden. Eine veraltete Bewertung

kann zu einer erheblichen Diskrepanz zwischen den

tatsdchlichen Wiederbeschaffungskosten und der im

Schadensfall erhaltenen Entschidigung fithren. Linge-
re Lieferzeiten konnen zudem Betriebsunterbrechungen

verldngern und somit die Betriebsverluste erh6hen. Die-
se Entwicklungen veranlassen Versicherer zu erhdhter
Wachsambkeit bei der Risikobewertung und der Gestal-
tung des Versicherungsschutzes.

Regelmissige Aktualisierungen der Versicherungs-
werte, eine bessere Risikovorhersage und die Analyse
kritischer Abhéngigkeiten sichern den Versicherungs-
schutz. Wer heute proaktiv handelt, sichert die Wider-
standsfahigkeit seines Unternehmens fiir morgen.
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Berufliche Vorsorge
Strukturwandel und Innovation

Der Markt der beruflichen Vorsorge in der Schweiz
befindet sich im Wandel. Neben einer fortschreiten-
den Konsolidierung der Pensionskassen priagen
insbesondere Innovationen im Leistungsbereich
und die Digitalisierung die aktuellen Entwicklungen.

Die hohen Anforderungen an die professionelle Fithrung
von Pensionskassen fiithren zu einer fortschreitenden
Konsolidierung im Markt. In diesem Umfeld gewinnen
Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen an Bedeu-
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tung, da sie Skaleneffekte nutzen und ihre Effizienz stei-
gern konnen.

Gleichzeitig wechseln grossere Einrichtungen zuneh-
mend zu autonomen Modellen. Dadurch erhéhen sie ihre
Unabhingigkeit, starken ihre Reaktionsfahigkeit auf
Marktverinderungen und gewinnen mehr Handlungs-
spielraum bei der Gestaltung von Risikotarifen und -leis-
tungen.



WEITERENTWICKLUNG DES PRODUKTANGEBOTS
Pensionskassen bauen ihr Angebot gezielt aus und
schaffen flexiblere Rahmenbedingungen. Wahrend der
Fokus zunichst auf aktiv Versicherten lag, insbesonde-
re durch modulare Vorsorgepldne mit Wahlméglichkei-
ten bei Sparbeitrégen, Leistungen und Risikodeckungen,
rlicken zunehmend auch kiinftige Altersrentner in den
Mittelpunkt. Neu ldsst sich die anwartschaftliche Ren-
tenhohe flexibler festlegen — auch in Kombination mit
einem Kapitalbezug. Zusitzlich bestehen Moglichkeiten
zur Absicherung von Todesfallleistungen iiber die Pen-
sionierung hinaus.

VERBESSERUNG DER DIGITALEN UMGEBUNG

Die Digitalisierung gewinnt weiter an Bedeutung und
erhoht die Sichtbarkeit der Pensionskassen, insbeson-
dere bei jingeren Versicherten. Heute erméoglichen Vor-

sorgeportale die Simulation individueller Vorsorgesze-
narien, Einkaufsberechnungen sowie laufende Einsicht
in alle relevanten Vorsorgeinformationen.
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Personenversicherungen

Geschaftsreisen richtig absichern

Geschiftsreisen bleiben in einer global vernetzten
Wirtschaft zentral. In diesem Umfeld nimmt auch
die Exponierung gegeniiber grenziiberschreitenden
Risiken zu, die oft kurzfristig und unbemerkt
eintreten.

Reiserisiken umfassen nicht mehr nur Krankheit oder
Unfall, sondern auch politische Spannungen, Sicher-
heitslagen, extreme Wetterereignisse, Cyberrisiken oder
unzuverlidssige Informationslagen.

AUSREICHENDER VERSICHERUNGSSCHUTZ IST
ZENTRAL

Mitarbeitende sitzen in einem Krisengebiet fest. Eine
Evakuierung muss mitten in der Nacht erfolgen. Eine
medizinische Riickfithrung bei einem akuten Krank-
heitsfall iiber tausende Kilometer. Solche Szenarien sind
ldngst keine Einzelfille mehr. Fiir Unternehmen besteht
insbesondere im Krankheitsfall oft Unklarheit dariiber,
ob ein ausreichender Versicherungsschutz gewéhrleis-
tetist. Obligatorische Krankenversicherungsdeckungen
greifen hiufig zu kurz und im schlimmsten Fall muss die
betroffene Person sehr hohe Behandlungskosten selbst
tragen.

RICHTIG MIT RISIKEN UMGEHEN

Esist entscheidend, potenzielle Risiken friihzeitig sicht-
bar zu machen und richtig einzuordnen. Unternehmen
benétigen eine Grundlage, um Schutzmassnahmen
gezielt und pragmatisch darauf abzustimmen. Dazu
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braucht es verldssliche Informationsquellen wie etwa
Sicherheits- und Gesundheitsinformationen sowie Ein-
schitzungen von Assistance-Partnern und Versicherern.

Wichtig sind ausserdem klare Verantwortlichkeiten, de-
finierte Notfallabliufe, funktionierende Assistance-
Strukturen und ein Versicherungsschutz, der zur tat-
sichlichen Exponierung passt. Wer Mitarbeitende in-
ternational einsetzt, braucht zudem Losungen, die re-
gulatorische Anforderungen, Assistance-Netzwerke

und internationale Koordination zusammenfiithren.
Entscheidend ist, dass die Unternehmen bei einem Zwi-
schenfall vorbereitet sind und handlungsfahig bleiben.
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Special Risks, Cyber und Mergers & Acquisitions
Neue Risiken brauchen neue Antworten

Die Risikolandschaft veridndert sich rasant: Digi-
talisierung, Regulierung und neue Technologien
erh6hen die Komplexitit und Dynamik unter-
nehmerischer Entscheidungen. Ein integriertes
Risikomanagement wird damit zunehmend zum
entscheidenden Erfolgsfaktor.

ORGANHAFTPFLICHTVERSICHERUNG
Herausforderungen im Zusammenhang mit der Einfiih-
rung von Technologien wie KI gewinnen zunehmend an
Prioritit. Sie erfordern erhhte Wachsamkeit von Ge-
schiftsleitung und Verwaltungsrat, insbesondere bei
geteilten Daten sowie der Integration von KI in sensib-
le interne Prozesse.

Bislang haben die auf dem Schweizer D&O-Markt titi-
gen Versicherer keine Absicht bekundet, solche Ansprii-
che einzuschrinken oder vom Versicherungsschutz
auszuschliessen. Angesichts der Sensibilitdt des Mark-
tes gegeniiber Rechtsstreitigkeiten im Ausland, insbe-
sondere in den Vereinigten Staaten, konnte sich die
derzeitige Haltung dazu aber rasch dndern.

Trotz makro6konomischer Entwicklungen wie erhohter
Regulierung, steigender Anzahl von Unternehmensin-
solvenzen und zunehmenden Anspruchsmeldungen
bleibt der Markt kompetitiv und bietet gentigend Kapa-
zitat fiir die meisten Risiken.

CYBER

Der Cyber-Versicherungsmarkt prisentierte sich An-
fang 2026 weiterhin weich und klar kundenfreundlich.
Trotz steigender Schadenfélle und neuer Risikotreiber,
insbesondere durch KI, bleibt die durchschnittliche
Schadenhthe moderat. Eine Marktverhdrtung ist bis-
lang ausgeblieben.

Gleichzeitig verschwimmen die Grenzen zwischen Cyber-
und Haftpflichtrisiken. Viele Unternehmen entwickeln
sich faktisch zu Technologieanbietern, ohne dass dies
vollsténdig in ihrer Versicherungsstruktur reflektiert ist.
Daraus entstehen zusitzliche Professional-Indemnity-
Risiken (PI) — etwa aus Software, Beratung oder Daten-
verarbeitung. Klassische Cyber-Deckungen erfassen
diese oft nicht.

Der Markt reagiert mit kombinierten Cyber- und
Tech-PI-Losungen, die eine integrierte Absicherung
entlang der digitalen Wertschopfung ermoglichen. Un-
ternehmen sollten Cyber- und Haftpflichtrisiken daher
ganzheitlich betrachten und deren Absicherung ent-
sprechend ausrichten.
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Vor diesem Hintergrund haben wir die Cyber blue line

Facility fiir die Erneuerung per 01.01.2027 gezielt mit
erweiterten Deckungen, hheren Limiten und noch kla-
reren Definitionen weiterentwickelt.

MERGERS & ACQUISITIONS

M&A-Transaktionen sind fiir viele Unternehmen ein

zentrales Instrument zur Umsetzung strategischer Zie-
le, seien es Wachstum, Transformation oder Marktzu-
gang. Mit zunehmender Komplexitit der Deals gewinnt
auch die Absicherung transaktionsspezifischer Risiken

an Bedeutung. Entsprechend etablieren sich M&A-
Transaktionsversicherungen. Sie decken sowohl unbe-
kannte Transaktionsrisiken (Warranty & Indemnity) als

auch spezifische Einzelrisiken — etwa zu Steuern, geis-
tigem Eigentum oder Umweltfragen. Insbesondere

W&I-Versicherungen sind heute ein fester Bestandteil

der Transaktionspraxis.

Der europdische M&A-Markt hat sich 2025 spiirbar er-
holt. Transaktionsaktivitit und durchschnittliche Trans-
aktionsgrosse haben wieder zugenommen und treiben

die Nachfrage nach W&I-Versicherungen. Gleichzeitig
zeigt sich eine Trendwende im Preisniveau: Nach Jahren

signifikant gesunkener Primien steigen diese durch eine

zunehmende Anzahl von Schadenmeldungen sowie er-
hohte Schadenzahlungen der Versicherer moderat an.

Parallel dazu verdndern Digitalisierung und insbeson-
dere KI die Risikoprofile von Zielunternehmen sowie

die Transaktionsprozesse. KI-gestiitzte Analysen im

Due-Diligence-Prozess und Legal-Tech-Tools ermog-
lichen effizientere Risikopriifungen und beschleunigen

Transaktionen spiirbar.
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Versicherungen fur Verkehr und Logistik

Unter Druck — aber in Bewegung

Geopolitik, Technologie und Klimawandel veran-
dern die Versicherbarkeit von Transport, Fahrzeu-
gen und Luftfahrt. Der Markt passt sich an: Das
Tempo ist entsprechend hoch und die Unsicherheit
bleibt.

TRANSPORTVERSICHERUNGEN

Zwischen geopolitischem Druck, verinderten Zollregi-
men und anhaltenden Unsicherheiten entstehen neue

Risiken fiir internationale Lieferketten. Dies hat spiir-
bare Auswirkungen auf den Transportversicherungs-
markt. Die Branche reagiert, indem sie ihre Risikobe-
wertungen laufend anpasst: Risikoprofile verschieben

sich hin zu flexiblen, technologiegesteuerten Absiche-
rungen, die Zeichnungspolitik der Versicherer wird zu-
nehmend restriktiver und uneinheitlicher. Parallel dazu

treiben Digitalisierung, Echtzeit-Tracking-Integration

und klimasensibles Underwriting den Markt voran.

Der Kostendruck im Transportbereich ist spiirbar, be-
dingt vor allem durch gestiegene Reparatur- und Er-
satzteilpreise. Pramienanpassungen in der Transport-
versicherung sind die logische Folge, bisher allerdings
in moderatem Rahmen.

Die Logistikbranche arbeitet konsequent weiter an der
Umstellung auf elektronische Dokumentation. Digita-
lisierte Prozesse stabilisieren Lieferketten, ermoglichen

nahtlosere Abldufe und erlauben es, Stérungen frithzei-
tig zu erkennen. Fiir den Versicherungsmarkt konnte

das, gerade in einem ansonsten volatilen Umfeld, mehr
Verldsslichkeit bei der Einschétzung von Lieferrouten

und Transportrisiken bedeuten.

MOTORFAHRZEUGVERSICHERUNGEN

Der Motorfahrzeug-Versicherungsmarkt ist von konti-
nuierlich steigenden Prémien geprégt. Primérer Treiber
dieser Entwicklung ist die zunehmende technologische

Komplexitit der Fahrzeuge. Elektronische Komponen-
ten wie Sensorik, Kamera- und Fahrassistenzsysteme

treiben die Reparaturkosten nach oben.

Selbst bei einfachen Kollisionen beschrénken sich Scha-
den lingst nicht mehr auf die Karosserie. Sie erfordern
oft den Austausch und die Neukalibrierung sensibler
elektronischer Systeme.

Besonders betroffen ist das Segment der Elektrofahr-
zeuge. Diese sind oft mit innovativer Technologie und
kostspieligen Bauteilen ausgestattet, insbesondere bei
den Batteriesystemen. In der Folge néhern sich die Ver-
sicherungskosten fiir Elektrofahrzeuge denen konven-
tioneller Antriebe an und konnten diese kiinftig sogar
tibersteigen.
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LUFTFAHRT

Der Luftfahrtversicherungsmarkt bietet weiterhin ge-
niigend Kapazitit, obwohl sich Unfille hdufen und sich

die geopolitische Lage sehr rasch dndert. Letztere spielt

weiterhin eine sehr grosse Rolle im gesamten Luftfahrt-
markt, was sich auch auf die Versicherungspramien der

Flachenflugzeuge auswirkt. Der Helikoptermarkt bleibt

weiterhin sehr volatil.

Bei den Versicherungspriamien spielen die Berech-
nungsmodelle der Versicherer eine zentrale Rolle; nicht
alle Versicherer kalkulieren gleich, auch der Risikoap-
petit unterscheidet sich. Die Reisetiitigkeit wichst wei-
ter und erreicht neue Hochstwerte. Das Flugzeug bleibt
eines der wichtigsten Transportmittel.
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International Employee Benefits

Internationale Wellbeing-Trends erreichen die Schweiz

Inspiriert von den Entwicklungen im angelsachsi-
schen Raum investieren Unternehmen zunehmend
in Wellbeing-Programme, insbesondere in den
Bereichen Mental Health und physische Gesundheit.
Gleichzeitig gewinnen Zusatzdienstleistungen im
Bereich Reintegration an Bedeutung. Ziel ist es,
erkrankte Versicherte moglichst friihzeitig und
nachhaltig in den Arbeitsprozess zuriickzufiihren.

Im Fokus stehen Angebote wie Case Management, me-
dizinische Zweitmeinungen, Coaching oder die Koor-
dination von Therapien. Gleichzeitig zeigt sich in der
Schweiz ein klarer Trend hin zu priaventiven Losungen.
Dabei werden vermehrt unterstiitzend digitale Plattfor-
men genutzt. Diese reichen von Resilienztrainings und
psychologischer Beratung bis hin zu Gesundheits-Apps.
Sich bereits vor Eintritt eines Leistungsfalles mit dem
Wohlbefinden von Mitarbeitenden auseinanderzuset-
zen, gehort fiir viele Firmen langst zum Alltag.

Getrieben wird diese Entwicklung nicht zuletzt durch
den intensiven Wettbewerb um qualifizierte Fachkrifte.
Unternehmen erkennen zunehmend, dass Gesundheit,
Wohlbefinden und Mitarbeiterbindung eng miteinander
verkniipft sind. Ein ganzheitliches Angebot von Priven-
tion bis Reintegration wird damit zu einem strategi-
schen Instrument, um Arbeitgeberattraktivitit und
Produktivitit langfristig zu sichern.

UBER KESSLER

Kessler ist das fithrende Schweizer Unternehmen fiir
ganzheitliche Risiko-, Versicherungs- und Vorsorgebe-
ratung. Wir betreuen tiber 1600 mittlere und grosse
Schweizer Unternehmen aus Dienstleistung, Handel
und Industrie sowie der 6ffentlichen Hand. Dank unse-
rer Expertise in den einzelnen Wirtschaftsbranchen,
unseren qualifizierten Mitarbeitenden und unserer fith-
renden Marktstellung leisten wir einen wesentlichen
Beitrag zum nachhaltigen Erfolg unserer Kunden. Als
verléasslicher Partner begeistern wir sie und eroffnen
ihnen durch den sicheren Umgang mit Risiken neue
Perspektiven. Gegriindet 1915, beschiftigt Kessler heu-
te 390 Mitarbeitende am Sitz in Ziirich und an den
Standorten Basel, Bern, Genf, Lausanne, Luzern, Neuen-
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DIE PALETTE AN LOSUNGEN IST VIELFALTIG
Richtig eingesetzt, konnen Wellbeing-Losungen Ar-
beitsunfihigkeiten teilweise vermeiden, die Dauer von

Arbeitsausfillen verkiirzen und Riickfille reduzieren.

Fiir Unternehmen bedeutet dies langfristig tiefere Ab-
senzquoten, was sich bei Vertragsverldngerungen posi-
tiv auf die Pramien auswirken kann.

Eine differenzierte Betrachtung bleibt jedoch entschei-
dend. Nicht jede Massnahme ist gleich wirksam. Aus-
schlaggebend sind Qualitit, individuelle Anpassung
sowie die Abstimmung zwischen Versicherten, Arbeit-
gebern, Versicherern und medizinischen Fachpersonen.
Unternehmen sind daher gefordert, Angebote kritisch
zu priifen und deren Effektivitit zu bewerten.
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Internationale Risikoversicherungen

Internationale Pensionsvertrige
Pascal Dudli

und Olivier Tobler
Sales Leader
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burg, St. Gallen, Sion und Vaduz. Als Schweizer Partner
von Marsh sind wir seit 1998 Teil eines Netzwerks mit
Spezialistinnen und Spezialisten aus allen Gebieten des
Risk Managements und mit grosser Erfahrung in der
Betreuung globaler Versicherungsprogramme. Marsh
ist ein weltweit fithrender Anbieter in den Bereichen
Risiko, Riickversicherung und Kapital, People and
Investments sowie Management Consulting und berit
mit tiber 90’000 Kolleginnen und Kollegen Kunden in
130 Landern (NYSE: MRSH).

Weitere Informationen finden Sie unter
www.kessler.ch, www.marsh.com und
www.corporate.marsh.com.
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